
令和6年9月29日 令和６年度全国保健師長会中国・四国ブロック研修会

倉敷市における

保健師人材確保と

現任教育の取組

倉敷市保健所 副参事 小原 美由紀



倉敷市の概要

人 口

世帯数

高齢化率

合計特殊
出生率

面積 355.63㎢

沿革
昭和42.2.1 倉敷市・児島市・玉島市が合併

昭和46.3.6  都窪郡庄村を合併

昭和47.5.1  都窪郡茶屋町を合併

平成17.8.1  浅口郡船穂町、吉備郡真備町を合併

※参考：令和５年度版保健衛生年報

４７６,７１０人

２１８,６２６世帯

２７．９％

1.55人（令和３年）

Ｈ13.4.1 保健所政令市として倉敷市保健所を開設

Ｈ14.4.1  中核市へ移行



倉敷市職員及び保健師数

倉敷市職員数

倉敷市保健師数

保健師の年代別構成

（令和５年４月１日時点）

20代、22人

30代、26人40代、34人

50代、21人

60代、1人

３，５０８人

２０代 22人（21％）
30代 26人（25％）
40代 34人（33％）
50代 21人（20％）
60代 １人（ 1％）

104人
（※令和６年４月１日は106人）



保健課

倉敷市保健所

健康づくり課

総務係

保健医療係
感染症係

精神保健係

健康管理係
健康増進センター
倉敷保健推進室

児島保健推進室
玉島保健推進室

児島・玉島・水島・真備支所

水島保健推進室
真備保健推進室

倉敷市役所本庁舎

健康長寿課
国民健康保険課
生活福祉課

子ども相談センター

人事課
保健福祉推進課（福祉支援連携室）

倉敷市役所本庁舎

倉敷市保健所

水島支所

玉島支所

児島支所

真備支所

保健師の配置状況



倉敷市の保健師配置状況
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保健所（保健課・健康づくり課）３３人
＜業務分担制＞
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＜地区担当制＞６４学区 ６１人

常勤保健師数 １０６人（Ｒ６年４月度）
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保健課(21人) 健康づくり課(12人)

R5 R4 R3 R2 R1

104人 101人 97人 94人 93人

☆統括保健師

1人
23人 11人 11人 3人 13人

1人 2人 3人 1人 3人 1人
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保健師人材確保



保健師人材確保の取り組み

１．採用及び退職状況

採用
年度

募集
人員

応募（受験）者数 倍率
採用者数
（入庁者数）

R1 ４人 ２８人 ７倍 ４人

R2 ４人 １０人 2.5倍 ３人

R3 ６人 ２０人 3.3倍 ５人

R4 ７人 ２１人 3倍 ７人

R5 ５人 １６人（１５人） 3倍 ６人

R6 ４人 ２３人 ５．８倍 ４人

年度
退職者

（定年退職者数）

H30 １（１）

R1 ２（０）

R2 １（１）

R3 ３（３）

R4 ３（１）

R5 ２（０）

※保健師の採用及び配置に関与できている



保健師人材確保の取り組み
２．課題

•就職先を検討、選択するタイミングで、倉敷市の

保健師活動やその魅力を具体的に伝える機会が少ない。

•現行の学生が就職先を検討する際に求める情報を把握

できていない。

３．R５年～R６年の取り組み状況
１）倉敷市職員採用プロモーション活動チームへの参画
（継続）
２）倉敷市保健師紹介リーフレットの作成（再開）と活用
３）インターン受入の検討及び受入



保健師人材確保の取り組み

４．工夫したこと

１）実態把握のための新任期保健師への聞き取り

２）保健師所属部署の保健師による会議での協議

３）保健師全体での対応



(参考)職員採用関連・保健師関連リーフレット等

リーフレット「倉敷市の保健師になろう」

外
注
無
し
・
お
手
製倉敷市職員採用ページ

職員採用案内リーフレット



(参考)新任期保健師に聞いた

「自治体の就職先を検討する上で欲しい情報」

1位

２位

３位

４位

５位

職務内容（各部署の仕事内容）

勤務場所（保健師の配属先部署）

保健師からのメッセージ（新任期）

新任保健師の現任教育体制

保健師の一日のスケジュール



保健師人材育成



R６年度（4.1時点） R5年度

新任期
（１～３年目）

１７名 （１６．２％）
（うち新採用４名、育休中１名）

18名
（うち新採用6名、育休中3名）

中堅前期
（4～10年目）

２１名 （２０．０％）
（うち育休中４名）

18名
（うち育休中4名）

中堅後期
（11～17年目）

１２名 （１１．４％）
（うち育休中等４名）

15名
（うち育休中3名）

リーダー・主任期
（18年目～、主任）

３２名 （３０．５％）
（うち育休中１名）

30名

管理期
（主幹～課長）

２３名 （２１．９％）
（うち統括１名・副統括２名）

22名
（うち統括1名・副統括2名）

計 １０５名 103名

倉敷市保健師の各期の状況

※再任用保健師を除く



倉敷市のプリセプター制度
中堅前期程度の保健師をプリセプターとして位置づけ、
現場での指導、新任期保健師研修の企画へも関与します。

副統括保健師

同僚

新任期保健師 プリセプター

指導者

職場内上司
（室長）

現任教育担当者

統括保健師



倉敷市の研修体系
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行政職（公務員）
一般研修

自己啓発／自主勉強会

ジョブローテーション

集合研修

職場内研修

トレーニング研修

派遣研修

県内（出張）研修

年代別

業務別

テーマ別

専
門
研
修

各種 研修
自己啓発

目標管理
シート

会議のあり方
役割意識

企画部門と
実践部門の連動

一括人事／
ジョブローテーション

現 場
OJT

職場風土／育ちあいの環境

地区担当制／
業務担当制／
分散配置

成長目標



【経過】
●H22年度に倉敷市保健師人材育成ガイドライン検討会を開催。
外部講師とともに検討を重ね、
H23.３月「倉敷市保健師人材育成ガイドライン第１版」 が完成！

倉敷市人材育成ガイドラインの作成・改訂

●H28.3月 第２版改訂
「育児休業等取得保健師の人材育成ガイドライン」を追加
主任・統括保健師に関する内容等を新たに加え、キャリアラダー表
の一部を変更

●R3.3月 第３版改訂
「１年目のキャリアパス」を追加
人材育成宣言・キャリアパスを加え、
キャリアラダー表の一部を変更

●R8.3月第4版改訂予定



倉敷市におけるキャリアラダー
（獲得すべき能力）

個人・家族 担当地区 地域全体 市全体

個人・家族支援能力

グループ組織支援能力

地域診断能力

計画立案・実施
・評価能力

連携調整能力

情報管理能力

健康危機対応能力

人材育成能力

新任期
(1～３年目)

中堅前期
(4～10年目)

中堅後期
（11～１７年目）

リーダー期
(１８年目～、主任)

管理期
（主幹～課長）

倉敷市保健師として活動を行う上で、地域住民へ

の責任を果たし、質の高い保健サービスを提供す

るために、「必ず獲得したい」「高めたい能力」の

内、８つの能力に着目し、新任期から管理期の５つ

の期の段階に分け、『各期で意識自覚すべき事』

『各期で経験すべき事』を示している。



年度 R6 R7 R8 R9 R10

新任期

①市の全体像、地区診断の方法

②母子保健の基本
（発達）

②母子保健の基本
（歯科）

②母子保健の基本
（栄養）

②母子保健の基本
（発達）

②母子保健の基本
（歯科）

育休中保健師と赤ちゃんふれあい

③健康教育 ③事例検討 ③組織育成 ③健康教育 ③事例検討

④地区診断発表

中堅前期

【復命研修】
ケアシステム構築に向け
た事業計画評価

【復命研修】
地区診断を事業に活か
すPDCAサイクルについ
て
・公衆衛生看護研修
（中堅期）
・県の中堅期研修

事業企画に焦点をおいた
実践研修

中堅後期 【外部講師】
効果的なプリセプ
ターの育成

【復命研修】
・児童虐待防止研修
・母子愛育会の研修

リーダー期
【外部講師】
効果的なプリセプ
ターの育成と職場
の体制づくり管理期

備考 人材育成ガイドライン 評価・見直し
人材育成ガイドライン
改訂版完成
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年代別・業務別・テーマ別の研修計画

※空白の欄は成長目標結果等に応じて研修内容を検討し実施

災害伝承※１年目のみ
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ン
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作
業

被災を経験した自治体として、「災害伝承」を盛り込み

人材育成ガイドラインは、自分たちのものとして各期の保健師とともに改訂



（補足）例：新任期研修での工夫

〇モチベーションアップ

プリセプター

〇新任期の実情に応じる

〇人材育成ガイドラインを
基に、基本を押さえる

〇即実践に活かせる
保健師役 妊婦役



児島ジーンズストリート

ご清聴ありがとうございました


